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SUNUS

Degerli Ogrencilerimiz, Velilerimiz ve Egitim Kadromuz,

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planini sizlerle paylagsmaktan biiylik bir mutluluk ve
gurur duyuyorum. Egitimde miikemmelligi hedefleyen bir kurum olarak, gelecege emin
adimlarla yiirimemizi saglayacak bu planm titizlikle hazirladik. Stratejik Planimiz,
Ogrencilerimizin akademik, sosyal ve duygusal gelisimlerini en {ist seviyeye ¢ikaracak hedefler
ve yontemler icermektedir.

Okulumuz, modern egitim yaklagimlarini benimseyerek, teknolojiyi ve yenilik¢i 6gretim
metotlarint derslerimize entegre etmektedir. Bu siirecte, 6grencilerimizin elestirel diigiinme,
problem ¢dzme ve is birligi yapabilme becerilerini gelistirmeyi oncelikli hedeflerimiz arasinda
belirledik. Ayrica, bireysel farkliliklar1 gozeterek her Ogrencinin potansiyelini maksimum
diizeyde kullanmasini saglamak icin 6zellestirilmis egitim programlari hazirladik.

Stratejik Planimizda yer alan temel hedeflerimiz sunlardir:

Akademik Basariy1 Artirmak: Ogrencilerimizin akademik performanslarmi siirekli olarak
iyilestirmek i¢in nitelikli 6gretim kadromuz ve modern egitim materyalleri ile desteklenen etkili
Ogretim yontemleri kullanacagiz.

Sosyal ve Duygusal Gelisimi Desteklemek: Ogrencilerimizin sadece akademik alanda degil,
ayn1 zamanda sosyal ve duygusal alanlarda da saglikli bireyler olarak yetismeleri i¢in rehberlik
ve psikolojik danismanlik hizmetlerimizi giiclendirecegiz.

Teknolojik Entegrasyon: Egitim teknolojilerini aktif olarak kullanarak, 6grencilerimize dijital
diinyada gerekli olan becerileri kazandirmay1 hedefliyoruz. Bu dogrultuda, siniflarimizi en
giincel teknolojik araglar ile donatacagiz.

Velilerle Is Birligi: Egitimde basariy1 artirmak igin velilerimizle etkin bir iletisim ve is birligi
icinde olacagiz. Velilerimizin de egitim siirecine aktif katilimini saglayarak, 6grencilerimize
daha kapsamli bir destek sunacagiz.

Toplumsal Sorumluluk ve Cevre Bilinci: Ogrencilerimizi topluma duyarli, gevre bilincine
sahip bireyler olarak yetistirmek i¢in cesitli sosyal sorumluluk projeleri ve ¢evre bilincini
artiracak etkinlikler diizenleyecegiz.

Bu stratejik hedefler dogrultusunda, okulumuzun her alanda stirekli gelisimini saglamak
icin tiim paydaglarimizla birlikte calismaya kararliyiz. Basariya giden yolda attigimiz her
adimda yanimizda olan velilerimize, 6gretmenlerimize ve dgrencilerimize tesekkiir ederim.

Gelecegin parlak zihinlerini yetistirmek icin hep birlikte el ele vererek, aydinlik
yarinlara ylirliyecegimize olan inancim tamdir.

Saygilarimla,
Behice ZEHIROGLU
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
Behice ZEHIROGLU Okul Miidiiri  [Mustafa KEMER Md. Yrd.
N. Manas SUNAY Md. Yrd. Miizeyyen TURAN Sinif Ogrt.
Serife KACAR Siif Ogrt.  [Beren CAG Rehber Ogrt.

. Okul Aile Birligi v
Aysegiil SIDALI Baskant Arzu SARI Sf Ogrt.
Okul Aile Birligi
Pinar COSKUN Yénetim Kurulu [Erdal DEMIRDIR Smif Ogrt.
Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Qiigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Toplu Konut idaresi (TOKI) tarafindan yapilmis olup 1992 yilinda Egitim-
Ogretime 17 derslikle acilmistir. Adin1 Milli Miicadele kahramani Yahya Kaptan’dan alan
okulumuzda 1992-1995 yillarinda Ali ZER,1995-2005 yillarinda Orhan GONEN, 2005-2011
yilarinda Necati KAL, 2011 yilinda Orhan GUNEN, 4+4-+4sistemine gecisten sonra 2012-2014
yillar1 arasinda Ramazan DEMIR, 2014-2016 yillar1 arasinda Rahmi OKUMUS, 2016-2018
yillar1 arasinda Sezai SAHIN, 2018 yilinda Mustafa OZGUL, 2018-2023 yillar1 arasinda
Selahattin GUL okul miidiirliigii gdrevlerini yiiriittiiler, 01.08.2023 tarihinde okul miidiirliigiine
Behice ZEHIROGLU atand1 ve halen gérevini siirdiirmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanhiginin yayimladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce Milli
Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalart zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini
hazirlamig 05 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitapg¢ig1 olmak {izere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme, olmak
tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimliikler ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik olmak iizere
11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik plammiz, Okul Miidiiri Behice ZEHIROGLU baskanliginda
gorevli Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmais,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirli olarak benimsenmistir. Planlama, calismalar izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmastir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz onilinde bulundurularak hedef bazinda
performans hesaplamas1 yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:
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Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti.
Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler tizerinde
olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden
oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici
olarak kapatilmis veya g¢evrimici egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle Ogrenci basarisi ve
ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve
Ogrenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci
devamsizlig1 sorunlarma yol agmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim

¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin listesinden gelmeyi ve daha etkili
bir egitim ortam1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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2.3 Mevzuat Analizi

Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine dayanak teskil eden mevzuat hiikiimlerine iliskin kapsamli
mevzuat analizi ¢aligmasi yapilmistir. Anayasanin 42. Maddesi; 10.07.2018 tarihli ve 30474
sayil1 Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve 20.10.2018 tarih ve 30571 sayili “Milll Egitim Bakanlig:
[I/flge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi” dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirmektedir.
Bahsi gecen yonetmelik; organizasyon yapisi, yoneticilerin gorevleri ve is boliimii, hizmet

birimleri ve olusturulan kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliliik

Dayanak

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve
insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve o6grencilerin
egitim ve 0gretim hizmetlerini bu ¢er¢evede yiirlitmek.

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumhurbagkanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md.
301)

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime katilimin1 yayginlagtiracak politika ve
stratejiler gelistirmek, uygulamak.

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumhurbagkanligi
Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md.
301)

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte i gorme aliskanlig1i kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarmi saglamak; Bdylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve
Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milli
birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas
uygarligin yapici, yaratic, seckin bir ortagi yapmaktir.

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 3)

Her derece ve tiirdeki ders programlar1 ve egitim metotlariyla ders
arag ve gerecleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere,
cevre ve llke ihtiyaglarina gore siirekli olarak gelistirilir. Egitimde
verimliligin artirilmasi ve siirekli olarak gelisme ve yenilesmenin
saglanmasi1 bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak
yapilir. Bilgi ve teknoloji iiretmek ve kiiltiirimiizii gelistirmekle
gorevli egitim kurumlar geregince donatilip giiglendirilir; bu
yondeki calismalar maddi ve manevi bakimindan tesvik edilir ve
desteklenir. Milli Egitim Bakanligi, kendisine bagh egitim
kurumlarmin egitim arag¢ ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine
ve program ve metotlara uygun olarak saglamak, gelistirmek,
yenilestirmek, standartlagtirmak, kullanilma siiresini ve telif

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 13) -
(Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumhurbagskanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagskanligi
Kararnamesi (Md.
301)
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haklarin1 ve ders kitab1 fiyatlarini tespit etmek, parali veya parasiz
olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla gorevlidir. Egitim
sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller
1s181nda tasarlamak ve gelistirmek.

Okula devam etmeyen 0&grencilerin  devamsizlik sebepleri
arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin

222 Sayili ilkdgretim

giderilmesine calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadigi | Ve Egitim Kanunu
takdirde durum, koylerde muhtara, diger yerlerde miilki amirlere | (Md. 53)

bildirilir.

Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel | Milli Egitim Temel

gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak.

Kanunu (Md. 40)

Egitim ve 6gretimin her kademesi icin belirlenen ulusal politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek,
ortaya c¢cikan yeni hizmet modellerine gore glincellenmesi ve
geligtirmek.

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumhurbagkanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md.
301)

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde, kiralama ve satin alma islerini
yuriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima
ve benzeri hizmetleri yapmak.

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumhurbagkanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md.
318)

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler g¢ercevesinde Kararnamesi (Md. 326) 10.07.2018
tarihli ve 30474 gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve 6Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Tlgili yasa maddesi uyarinca
Stratejik Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek, sonuglarini
raporlamak.

Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu
(MD. 9)

Okul oncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve dgretimine yonelik caligmalar yapmak ve
belirlenen politikalar1 uygulamak.

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1
Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md.
304)
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan
Cumhurbagkanligi Programa,
Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

[Ust
Politika |;, ... .. . .
. [llgili Bolim/Referans \Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Belgesi
Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayih Tedbir Maddeleri
Girigsimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve Tiiketicinin
58;12?;112 ﬁ;g;?eﬁ:ilsmﬂmesme 621.8 Sayil1 Tedbir Maddesi
Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Baglh
Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,
Cocuk 734.4,735.7,735.8, 738.2,738.3, 739.1, 739.2, 739.3,
739.4, 740.4,
742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Genclik 746.1, 74§.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir
Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili1 Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal
12. Yardimlar ve Yoksullukla 773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri
KallkinmaMiicadele
Plant  Gelir Dagilimi 777.4 Sayih Tedbir Maddesi
783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
Kiiltiir ve Sanat 789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayil
Spor Tedbir
Maddeleri
INiifiis ve Yaglanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Uluslararas1 Gég 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
'Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
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830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

IAfet YOnetimi Sayili Tedbir
Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Ynetim

042.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is
Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Programda Bakanligimiz1
ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile Oncelikli Reform
)Alanlarma Y o6nelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
IAfet YOnetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir

Hizmet Thracatinin Desteklenmesi

1 Tedbir

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime

ve Istihdama Katilimi 3 Tedbir
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve
Orta  iTeknik Egitimde Ozel Sektor ) Tedbic
1\)7adeh Odakli Déniigiim
rogram ;
(2024- g:?‘gncei‘f; ?naercamalarmda 2 Tedbir
2020) Afe }; D s 11 Biitiinlesik
etlere Duyarli Butunlesi .
Mekansal Planlama I Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuat,
Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda
IKarbon Diizenlemesi 1 Tedbir
Mekanizmasina Uyum
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680,
Cumh Egitim P.681 Sayil1 Politika ve
e Tedbir Maddeleri
astar P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5, 733.1, 733.2, 734.4,
1151 2024
Villik 735.8, 739.1,
P Cocuk 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayili Politika ve
rogrami Tedbir Maddeleri
. 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir
Genglik

Maddeleri
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Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Uluslararasi Go¢ 816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

'Yurt Diginda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi Is
Birligi

070.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Kurumun {irettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 ad1 altinda gruplandirilmistir. Yahya
Kaptan ilkokulu Faaliyet alanlar1 Uriin ve Hizmet gruplart:

= Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

= Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

= Sinav isleri

»  Smif gecme isleri

= Ogrenim belgesi diizenleme isleri

= Personel isleri

= Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi

= Ogrenci saghg ve giivenligi

= Okul ¢evre iliskileri

= Rehberlik ve Yoneltme

*  Mezunlar (Ogrenci)

» Yasal yiikiimliiliik iceren evrak takibi, bilgi verme-alma isleri
= Okul-veli iligkileri

= QOkul fiziki yapisinin diizenlenmesi ve gelistirilmesi
= (QOkula arag-gerec ve egitim materyali saglama isleri
= Bilgi islem ve istatistiki veri toplama isleri

» Egitim ve Ogretim is ve islemleri

= Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetler

» 5 Saghg ve Giivenligi
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar1

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigma
Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari
Koro
Satrang
Yarismalar
Kiiltiirel Geziler
Sergiler
Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklar
Sendikal Hizmetler

Caligsmalar1

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol Hizmet-3: Mali islemler
Basketbol Okul Aile Birligi isleri
Masa Tenisi Biitce islemleri
Jimnastik Bakim-onarin islemleri
Satrang Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN
EGITiMI VE VELILERLE ILISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agiz ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri
Beslenme Dostu Okul

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme

Hizmet-2: Kurslar
Okullar Hayat Olsun Projesi Kapsaminda
Halk Oyunlari
Dekoratif Ahsap Boyama
Isaret Dili
Izcilik

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler
Ortak sinavlar

Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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Tablo 5. Yahya Kaptan ilkokulu Uriin ve Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Smif gegme igleri Kuliip ¢alismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislariin degerlendirilmesi Is Giivenligi ve Saglhig1 Hizmetleri
Ogrenci saghgi ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iligkileri
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)
2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak
tasnif edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla
anket uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

R = | g2
Onemli Paydaslar . g 5| 5« D | E
S| 2|2 | ES| 58| 2
= s | £ S| 5| 3
| O |2 | O | RO |
Okul Miidiirti X | X
Ogretmenler X
Hizmetliler
Ogrenciler X
Veliler X X X
Miidiir Yardimcilari
Okul Aile Birligi Yonetimi ve Denetleme Kurullari X X
[k gretim Okullar X X
Ortadgretim Kurumlari X
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Kocaeli Biiylik Sehir Belediyesi X X
[zmit Belediyesi X X
Sivil Toplum Kuruluglari X
Ozel Ogretim Kurumlari X X
Sendikalar +
Meslek Kuruluslari +
Saglik Kurum ve Kuruluslart +
Mal ve Hizmet Satan Ticari Kuruluslar +
Halk Egitim Merkezleri +
Medya-Basin +
Izmit Tlge Milli Egitim Miidiirliigii X X
Kocaeli Il Milli Egitim Miidiirliigii X X
[zmit Kaymakamlig X X
Milli Egitim Bakanligi X X X
Kocaeli Valiligi X + X
Egitim Uzmanlar1 ve Akademisyenler X
Not: X Tam + Yarim
Tablo 7. Paydas Onem Matrisi
Paydasm | Taleplerine
Caetlisi | omem
Onemli Paydas |
N | O QO N©O
Okul Miidiiri X X
Ogretmenler X X
Hizmetliler X
Ogrenciler X X
Veliler X X
Miidiir Yardimcilar:
Okul Aile Birligi Yonetimi ve Denetleme - -
Kurullar
IIkogretim Okullar: X X
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Ortaogretim Kurumlari

ol

Kocaeli Biiyiik Sehir Belediyesi

'

Izmit Belediyesi

Sivil Toplum Kurulusglar

Ozel Ogretim Kurumlari

Sendikalar

Meslek Kuruluslar

Saglik Kurum ve Kurulusglar:

pA| DA P B R R ] A R

P P M ]

Mal ve Hizmet Satan Ticari Kuruluslar
Halk Egitim Merkezleri

'

e

Medya-Basin

Izmit Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Izmit Kaymakamhg1
Milli Egitim Bakanhg1

M| P R ]
M| P M ]

Kocaeli Valiligi

Egitim Uzmanlar1 ve Akademisyenler X X

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir;
Ogrenci Anketi Sonuclar:

Sinif Diizeyiniz
124 yanit

® 1.Sinf
® 2. sinif

3. Sinif
® 4. Sinif

Sekil 1. Ogrenci Anketine Iliskin Gorsel

Ogrencilerimize yoneltilen ankete okulumuz &grencilerinin  biiyiikk ¢ogunlugu
tarafindan katilim saglanmistir. Anketten elde edilen veriler analiz edildiginde %94 oraninda
ogrencilerin okulunu sevdigi, %90’ a yakin bir oranda kendini okulunda giivende buldugu,
okulun i¢i ve okul bahgesinin temizligi noktasinda daha fazla beklentide olduklari,
ogretmenlerinin kendilerine yonelik ilgi ve tutumlarindan memnun olduklari, okul yonetiminin
yaklagimini adil ve tutarli bulduklar1 goriilmiistiir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Cinsiyetiniz
33 yanit

® Kadin
@ Erkek

P

Sekil 2. Ogretmen Anketine iliskin Gorsel

Ogretmenlerimize yoneltilen ankete okulumuz 6gretmenlerinin tamami tarafindan
katilim saglanmistir. Anketten elde edilen veriler analiz edildiginde yaklasik %85 oraninda
Ogretmenlerimizin okulumuza ait misyon ve vizyonu tam olarak anladiklari, temizlik, giivenlik,
yonetim stirecleri konularinda olumlu fikre sahip olduklari, aramiza yeni katilan 6grencilere
gerekli destegi saglama noktasinda okulumuzu etkili bulduklari, gretmenlerin mesleki
gelisimlerinde destek gordiikleri sonucuna ulagilmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

Ogrenciniz Kacinci Sinifta Egitim Ogretim Goérmektedir?
179 yanit

® Anasinifi
® 1.sinif
2. Sinif
® 3. sinf
® 4. sinif

Sekil 3. Veli Anketine Iliskin Gorsel

Velilerimize yoneltilen ankete okulumuz velilerinden 179 velimizin katilim sagladigi
goriilmiistiir. Anketten elde edilen veriler analiz edildiginde okuldan ve yapilan etkinliklerden
velilerimizin yiiksek oranda memnun olduklari, en yiikksek memnuniyet oraninin “Okulumuz,
cocugumun ahlaki gelisimini tesvik eder.” Maddesi ile iligkili oldugu, bunun yani sira ise
okulda giivenlik personeli talebinin oldugu goriilmiistiir.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL MUDURU
MURUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
L]
REHBERLIK BRANS YARDIMCI
1.SINIFLAR 2.SINIFLAR 3.SINIFLAR 4.SINIFLAR ORI L RSN,
REHBERLIK INGILI
- - - (U)GRE.”\”:Ni ) ‘ -
REHBERLIK INGILZCE HIZMETLI
- - - - OL‘RETI\IENI OGRETI“ENi
' ‘ -
= - - -
=

HIZMETLI
TYP

HIZMETLI
hizmet alim

HIZMETLI

hizmet alim

Sekil 4. Yonetim Organizasyon Semasi
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulumuzda ¢alisanlar ve gorevleri anayasa, kanun, yonetmelikler ile belirlenmis, kurul
ve komisyon gorevleri istege bagli dagitilmakta olup tiim calisanlara gorevleri ayrica her yil
diizenli olarak yazili teblig edilmektedir. Bununla birlikte ayrica; Kurumun sahip oldugu
toplam norm kadro sayisinin 36 oldugu, ¢alisan toplam yardimci personel sayisinin 4 oldugu,
yardimci personelin 2’ sinin TYP kapsaminda iS-KUR araciligiyla gérevlendirildigi, diger 2
personelin 1’ inin tam zamanli, 1”7 inin de yar1 zamanli olmak kaydiyla hizmet alimi yoluyla
calistirildigi, 68retmen ve idari kadroya bakildiginda 3 6nlisans, 29 lisans ve 4 yiiksek lisansl
personelin bulundugu, okulun sehir merkezinde ve imaj1 yiiksek bir okul oldugu goriilmektedir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (Calisan toplam personel sayisi,
e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandig,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger goérevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yil1,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e Calisana verilen ddiil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢aligan yonetici, 6gretmen, diger personelin goérevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

Tablo 8. Genel Personel Durumu

Unvan Kadin Erkek Toplam
Okul Miidiirii ve 1 2 3

Smif Ogretmeni 20 6 26
Anasimifi Ogretmeni 2 0 2

Brans Ogretmeni 3 0 3
Rehber Ogretmen 2 0 2
Yardimci Personel 4 0 4
Toplam Calisan 32 3 40
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Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibarryla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l - - - -
4-6 Y1l - - - -

Din Kiilt. Ve
7-10 Y1l Ah. Bil. 1 7 1
Rehberlik 12
11-15 Yil Smmf Ogrt. 3 15 3
Okul Oncesi 15
Ingilizce 17
16-20 Sinif Ogrt ! 18 2
20 ve iizeri Stif/Ing/Rehby, ) D0 veiizeri 7
erlik
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Tablo 11. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. g Danismanlik Hizmeti R?hberhk le{pgtlerl ile Ilgili
=k = Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
3 Z Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
<
AERE
z | & 3 z =
g S = > P =
& = A 7 5 E
A g 2 A = = | & _ 5 . 5
=4 S A & p n = 2 = 5 >~
c—_ >_‘ < .- o} > ] — )
2 . o & = 3} = = = 5 o
e 5 2 S & 5 5 B e B 5 =
=4 = 5 = E = = = = = =
7 Q= =) 10 o0 o0 o o0 o0 o
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahta 17 -
Masaiistii Bilgisayar 3 -
Tasinabilir Bilgisayar 4 -
Renkli Yazici 3 -
Fotokopi Makinesi 2 -
Projeksiyon 1 -
Siyah beyaz Yazici 3 -
Tv 1 -
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Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 14 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlar: (m2) 45 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayis 14 Fen Laboratuvari X

Sube Say1si 28 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 15 [s Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Tuvalet Sayis1 10
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 62.800,00 0] 65.000,00( 70.000,001 75.000,00; 80.000,00
Okul Aile Birligi 428.161,37210.082,00450.000,00480.000,00(500.000,00550.000,00
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 36.548,94| 24.623,96/100.000,00{150.000,001200.000,002250.000,00
Doner Sermaye 0] 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0] 0 0 0 0 0
Diger 8.893,42 0] 12.000,00( 20.000,001 22.000,00; 25.000,00
TOPLAM 536.403,73[234.705,96/627.000,00{720.000,00797.000,00[905.000,00
Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 52.016,41 76.326,14 103.314,81
Kiiciik Onarim 37.084,80 89.215,43 108.001,43
Bilgisayar Harcamalar1 1.000,00 6.890,00 8.461,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari © 0 = 30.143,82, e 66.408,84
Telefon % 0 lé 0 § 0
= ['g) o

Sosyal Faaliyetler = 2.407,63 & 5.502,84 a 12.986,54
Kirtasiye 11.728,61 43.942,05 66.721,68
Personel Giderleri 0 41.494,11 136.100,00]
GENEL 104.237,45 293.514,39 501.994,30,
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 16. Yillara Ogrenci Sayilari

Egitim Ogretim Yih Ogrenci Sayisi
2020 — 2021 Egitim Ogretim Y1l 738
2021 — 2022 Egitim Ogretim Y1l 710
2022 — 2023 Egitim Ogretim Y1l 689

Tablo 17. 2023 — 2024 Egitim Ogretim Yili Sinif Bazli Ogrenci Sayilart

2023 — 2024 Egitim Ogretim Yih Simf Bazli Ogrenci Sayilar
SINIF Erkek Kiz Toplam
Anasinifi A 7 11 18
Anasinifi B 8 5 13
1/A 10 7 17
1/B 12 7 19
1/C 8 10 18
1/D 13 12 25
1/E 12 13 25
1/F 13 13 26
2/A 11 14 25
2/B 10 15 25
2/C 10 13 23
2/D 11 14 25
2/E 11 15 26
2/F 14 13 27
3/A 19 10 29
3/B 14 13 27
3/C 16 11 27
3/D 15 14 29
3/E 9 16 25
3/F 14 12 26
3/G 16 10 26
4/A 11 15 26
4/B 14 10 24
4/C 14 10 24
4/D 9 13 22
4/E 13 10 23
4/F 7 14 21
4/G 10 12 22
Toplam 331 332 663
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gég,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

32




2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 19. GZFT Listesi

Ic Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Sinif mevcutlariin kalabalik olmayaist,
ogrencilerimizin ¢ogunlukla okul dncesi
egitimi almis olmalart.

Calisanlarimizin tecriibeli oluslari,
kendilerini gelistirebilmeleri.

Duyarli velilerimizin olmasi, egitim
diizeylerinin yiiksek olusu.

Merkezde bulunmamiz, etrafinda kiiltiir
merkezlerinin olusu.

Siniflarda Akilli tahtalarimizin bulunmasi
Veli desteklerimiz

Yonetimin sorunlara duyarli olmasi.
Aktif iletisim olmasi

Olumlu davranislarin Okul geneline
hakim olmas1

Ikili Egitim olmast, kitap okuma
aliskanliginin az olmasi, teknolojik
bagimliligin gittikge artmasi.

Velilerin 6grencilerin tiim isteklerini yerine
getirip doyumsuzluga yol agmasi, okul
toplantilarina ¢alistiklari i¢in
katilamamalar1

Binamizin spor salonunun olmamasi,
toplant1 salonunun olmayisi, resim, miizik,
Ingilizce vb. dersliklerinin olmamasi.

Spor salonunun olmamasi.

Giderlerimizin ¢ok, gelirlerinin az olusu
Okulda Atolye ve yetenek dersleri ile ilgili
dersliklerin olmamas.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi

Velilerimizin destegi

Okulumuzun yakinlarinda Kiiltiir
Merkezinin olmasi, klinik ve hastane
bulunmasi, devamsizlik oraninin azlig.
Siniflarimizda akilli tahta ve internet
erisiminin olmasi

Faaliyetlerin yasa ve kanunlar
cergevesinde yiirlitiilmeye calisilmast,
Duyarli ve ¢evre bilinci olan 6gretmen ve
bir kisim 6grenci-veli olmasi,

Okul Aile Birliginin etkin olmasi.

Okulumuzun eski olmasi giderleri
artirmaktadir.

Okulumuz spor salonunun olmamast,
Okul binalarimizin yeterli olmamasi
Ekonomik anlamda yeterli girdi olmamasi
Parcalanmuis aileler, calisan velilerin
coklugu

Akill telefonlar, teknolojik bagimlilik.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema
olan Egitim Ogretime Erisim ve Katilm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite

kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami
da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite
ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 20. Tespitlerin ve Ihtiyaglarin Belirlenmesine Yonelik Tablo

« Ogrenci gelisimine
yonelik veli
egitimleri.

« Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

o Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

o Calisanlarin odiillendirilmesi
ve motivasyon

« Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
caligmalari

Egitim Ogretime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Bagar1 Kurumsal iletisim

o Okul 6ncesi egitimde « Ogrenci basaris e Duyurularin
okullagma. « Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve zamaninda yapilmasi

« Egitim — Ogretimi sportif faaliyetler « Veli iletisimde
tamamlama « Yabanci Dil ve Hareketlilik teknolojinin

« Egitim — Ogretime o Okul saglig1 ve hijyen kullanilabilir olmas1
katilim o Zararh aliskanliklar o Kurumlar arasi

iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
Ogrencilerin takibinin
yapilmasi

«Rehberlik servisi ile
ilgili ev ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

eRehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan
okullarda egitim
alamayan bireylere
evlerinde ve
hastanelerde egitim
verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet
alanlarina katilmasi

o Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- 6gretim
ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyap1

« Fiziki ve mali altyap1

¢ Yonetim ve
organizasyon

« Enformasyon
teknolojilerinin
kullanilisinin

arttirilmasi
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Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

« Paydas kitlesinin Veli ve 6gretmen goriisleri ¢ Okul binasinin eski
okula uyumlu olmas1 sonrasinda gerektiginde olmasi
« Yabanci uyruklu uygulanmasi
Ogrencilerin
oryantasyonunun
saglanmasi
Ozel Egitime Ihtiyac Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Duyan Bireyler Yonlendirme

e Rehberlik Arastirma
Merkezi ve
Rehberlik Servisi
calismalarinin
devami

Yakin ¢evrede bulunan bir tist
egitim- 6gretim kurumlariin
sayica fazla olmasi

o Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Aktif 6grenme, grup ve ekip
caligmalari, uygulama, gezi
vb.

Temizlik, Hijyen

o Okulun kadrolu
hizmetli personelinin
olmamast

Hayat boyu Ogrenme
|

Ders arag geregleri

Harita, afis ve levhalar

Geometri ve kesir takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul
Gilivenligi

o Is giivenligi planin
olmast

o Okul
personelinin

giivenlik

bulunmasi

Tasima ve servis

o Okulda servis
Tagimaciliginin
yapiliyor olmast
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3. GELECEGE BAKIS
3.1 Misyonumuz

Cagdas ve ahlaki degerlere sahip, hayata ¢ok yonlii bakabilen, problemlere ¢6ziim
iiretebilen bireyler yetistirmenin yaninda, egitim Ogretim ortamlarinin etkin ve verimli bir

sekilde kullanildig1 ve modern ¢agin ihtiyaglarina cevap veren bir egitim kurumu olmak.

3.2 Vizyonumuz

Insam, diisiinceyi, dzgiirliigii, ahlaki ve saygiy1 ilke edinen, giivenli ve huzurlu bir
ortamda rekabet duygusuyla Ogrenmeyi Ogrenen, kendine gilivenen, sorumluluklarinin

bilincinde olan ve sunulan firsatlar1 basariya doniistiirebilen bireyler yetistirmek.

3.3 Temel Degerler

*  Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli,
sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

* Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyag¢larini belirleyip,
bunlari karsilamaya calisiriz.

* Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

* Amacimiz basari elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilar1 takdir etmeyi biliriz.

* Basarinin ancak takim c¢alismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

* Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim
Ogretim veren bir okul.

+ [lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligine uygun egitim 6gretim veren bir okul.

* Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren
bir okul.

« Egitimini, 6gretimini velisi ve ¢evresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini
alan bir okul.

« Saglikl, temiz ve hijyenik bir okul.

+ Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak icin hi¢cbir masraftan kaginmayan, elindeki biitlin
imkanlar1 bu amagla kullanan bir okul.

Ogrenciyi merkez alan bir okul.

* Vizyonumuzda ifadesini bulan model bir okul.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Okulumuz
e Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
e Egitim ve Ogretimde Kalite
e Kurumsal Kapasite
olmak tizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini belirlemistir
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Tablo 21. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERISiM ve KATILIM

Amac 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

[Performans Gostergeleri

Hedefe [Baslangic 2024 2025 2026 (2027 2028 [izleme
Etkisi  Degeri Sikhigr

Rapor
Sikhig1

IP.G.1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkge dersi
lkazanimlaria ulasma
orani

(%)

30 %60 (%65 (%70 (%75 (%80 |%85 BirAy Bir Yil

IP.G.1.1.2. flkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
lkkazanimlarina ulasma

orani
(%)

30 %60 (%65 (%70 (%75 |%80 [%85 BirYil Bir Yil

[P.G.1.1.3 20 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

20 %4 %3 %2 %1 |%1 |%1 [Bir Ay [Bir Y1l

[P.G.1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

20 %6 %5 %3 %3 |%2 |%1 |Bir Ay [Bir Y1l

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargil
olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5. IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.252

Tespitler

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin
daha ¢ok kullanilmasi.

Ihtiyaclar

Iyep dgrenci belirleme ve 8lgme araglari, Ogrenci ders kitaplar
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi

lkazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 (2027 22028 [izleme [Rapor
Etkisi  Degeri Sikhig1  Sikhgi
PG 2.1.1 Ogrenci basina
okunan kltap sayi1s1 40 25 27 30 32 34 35 Her Y1l [Her Y1l
PG 2.1.2 Saghkh ve
dengeli beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet sayis1 30 4 S 6 7 8 10 Her Y1l Her Yil
(Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.)
PG 2.1.3 Cevre bilincinin|
artirilmasina yonelik|
diizenlenen faaliyet say1s130 3 10 11 12 13 15 Her Y1l Her Y1l
(Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.)
Koordinator Birim Okul miidiirti, Miidiir yardimeilari, Siif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Is birlizi  Yapilacakfilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birimler
Ogrencilerin sosyal cevresinde saglikli beslenme konusunda yeterince rol
Riskler model olmamasi
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S.1 Sinif kiitiiphaneleri zenginlestirilecek, 6grencilerin buradan yararlanmasi
saglanacaktir.
S.2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere,
Stratejiler katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme|
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 20.000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in|
velilerin yeterli destegi saglamamasi.
. Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi Bilgilendirme i¢in afis, brosiir
Ihtiyaclar gibi materyallerin saglanmasi

40



TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amacg 2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak]
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

[Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi

Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

Rapor
Si1khig

Ve

ve sportif alanlarda en az
bir  faaliyete
Ogrenci orani (%)

PG 2.2.1 Okulda bir egitim|
Ogretim  doneminde

bilimsel, kiltiirel, sanatsal

katilan

25 %70 %75 %80 |%85 (%90 (%95 [Her Yil [Her Yil

ogretim  yilinda
ulusal ve
proje, yarigma
etkinliklere

katilan 6grenci orani (%)

yerel,

vb.

PG 2.2.2 Bir egitim ve

uluslararasi

25 %5 % 6 %8 %10 %12 |%15 [Her Y1l Her Y1l

ve Ogretim
geleneksel ¢ocuk oyunlar

faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.2.3 Okulda bir egitim|
yilindaj

alt basliginda en az bir

% 85 %86 %88 (%90 %92 |%95 [Her Y1l Her Yil

ve Ogretim
geleneksel

diizenlenen  alan/mekan
sayisl.

PG 2.2.4 Okulda bir egitim
yilindaj

cocuk|
oyunlarina yonelik olarak]

25 Her Y1l [Her Yil

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif Ogretmenleri

Is  birligi
Birimler

Yapilacak

Genglik ve Spor Bakanligi, ilge Millli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gdstermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
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S.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 50.229

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢aligmalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari
Tespitler elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde
paylastirmak icin sistem kurulmast,

- Hedeflenen basariy1 gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

ihtiyaglar . o
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 [Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Terpel eg1't1mde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer
verilecektir.
Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Degeri Sikhig | Sikhgi

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor

salonu, kittiphaneler, 100 2 3 5 7 9 10 |Her Y1l |Her Yil
atolyeler vb.) sayisi.
Koordinator Birim Okul Miidiirii
I§. b.lrhgl Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birimler
Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
'Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Stratejiler S.1 Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle

is birlikleri yapilacaktir.
S.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 100.818

feritey [s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamas1 Maaliyet konusunda

eterli parasal kaynaklarin olmamasi

. Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi Olusturulacak alanlar i¢in malzeme
Ihtiyaclar destegi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 10.252 15.000 20.225 25.053 30.658 101.188
Hedef 1.1 10.252 15.000 20.225 25.053 30.658 101.188
Amac 2 20.000 26.000 32.000 38.000 44.000 461.145
Hedef 2.1 20.000 26.000 32.000 38.000 44.000 160.000
Hedef 2.2 50.229 55.229 60.229 65.229 70.229 301.145
Amac 3 100.818 130.800 150.688 180.789 210.541 773.636
Hedef 3.1 100.818 130.800 150.688 180.789 210.541 773.636
Genel Yonetim 1, 499 12.000 14.000 15.000 16.000 67.000
Giderleri
TOPLAM 322.369 410.829 480.055 567.913 656.627 2.738.938
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin = sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.

Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ile s6z
konusu amag ile hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik
planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel
kritik bagar1 faktorli olarak goériinmektedir. 5018 sayilt kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik
raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren
raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi Ongodriilmektedir. Yahya Kaptan Ilkokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli "nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmast siirecleri olusturmaktadir. Midiirligtimiiz 2024-2028
Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Miidiirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin  gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmas1 saglanacaktir. Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin
tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her
yilin ilk alt1 aymnda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alimarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilmadiginin analizi yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O0grenmemize yardime1 olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| &
£ E| 8 lgz| ¢
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 3|82 £
KONU BASLIKLARI s | | L% E|l E
2| 3| 2 (25| §
| X|TE £
k]
N>
01- (Okulumu seviyorum. O) O ) ) )
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ) O ) ) O
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. ) ) @) @) O
04- (Ogretmenim adildir. O O] O] 00
05- [Ogretmenim benimle ilgileniyor. ) ) ) ) @)
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) ) @) ) O
07- [Ogretmenim derse katilmami saglar. O O ) ) )
08- (Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. ) O ) ) )
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) 0) ) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O) ) ) @)
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ) () @) ) @)
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. @) ) () @) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S -
z = E | o B =
s .. = g S | 5 5
NO OGRETMENLER ICIN g S z =2 >
KONU BASLIKLARI ﬁ = E |z £ £
= | 3 S I 8| B
T2 2 |TE| 2
S
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) O) @) @) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) O) @) @) O)
_ |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
Okul leki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatl
06- Sunllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) O) ) ) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- | IO O8 pin e Cydusim ; O]lO1O]0]O0
10- |[Bana sunulan kaynaklari1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. ) O) ) ) O)
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. () O) () () O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O) () () O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) ) @) ) @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () O) () () O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) @) @) @) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) () @) @) ()
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Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriigleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

= £
. . El E| g | E g
NO VELILER iCiN £ElE| 5| 228
KONU BASLIKLARI =z = § g |2 E
‘m = = b s |'m =
R = < = =
Y| 2 | 2 | 2 |
01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. () () () () ()
02-  |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O 10O O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
04 uygun glivenlik onlemleri alir. O O 0 0 O
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- Oku@,‘gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 0 O 10 0 0
olabilir.
07-  |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () () () ()
08-  |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun 0 O 10 0 0)
gelisimini tiim yOnleriyle anlamama yardime1 oluyor.
_ |Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10 beni iyi bilgilendiriyor. O O 0 P O
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile O 0 0 o o
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden
12 P8R0 ’ Y O 0 0 O O
Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime ceva
13. [ CEED ’ o 0 o o o
yor.
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
14- | lenir O 0O O 0O 0
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle 1yi bir
15- iliski kurar. O O O O O
16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. o) O O 0 10O
17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18-  [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21-  |(Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O 10O 10O O O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Smuf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 63retime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm

1.7.
1.8.

Bir iist 0grenime gecis
Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkgce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden c¢atigsma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Smiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yo6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangmn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe [Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmstir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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